LESY CR MENI SVOU STRATEGI
JEN BLAZEN SE NEPOUCI Z CHYB

hovor s Josefem Vojackem, generalnim reditelem Lest CR

Dopady suchych obdobi a nasledny rozvoj kiirovcové kalamity, provazeny propadem cen jehli¢natého drivi

a nedostateénymi mozZnostmi odbytu, komplikuji existenci témér vSech viastniki a spravcd lesd. | presto, Ze Lesy
CR spravuji priblizné 45 % rozlohy éeskych lesti, dopadaji zminéné problémy zésadnim zpdsobem i na tento
podnik.

Historicky vyjimecné hospodarské vysledky v radech miliard korun a jejich odvody do stétniho rozpoctu prostred-
nictvim fondu zakladatele jsou minulosti. V nové predstavené Strategii rozvoje Lesti CR pro obdobi 2019-2024 je
ocekdvan zaporny vysledek hospodareni aZ do roku 2023, pricemz nejzasadnéjsi propad predpokldda vedeni
podniku v letosnim roce v podobé provozniho hospodarského vysledku minus 1,8 miliardy korun.

Oproti mensim vlastnikiim mohou Lesy CR &erpat nékteré vyhody plynouci z velikosti spravovaného tzemi, naopak
nemohou prakticky ¢erpat dotace urcené pro vlastniky lest a rozhodnutim zakladatele neprovadi dmysinou téZbu
jehli¢natého drivi. Lesy CR tedy Geké obdobi ispor, éastecéného provozniho financovani pomoci externich zdrojii
a mnohé zéasadni zmény v dosavadnim fungovani. Mezi ty nejzasadnéjsi patri prizpisobeni obchodniho a provoz-
niho fungovani podniku kalamitni situaci, spocivajici zejména v odklonu od komplexnich zakédzek na kalamitnich
tizemich smérem k dodavkam sluzeb a vlastnimu obchodu s drivim.

Jaky je aktudlni rozsah kalamity, jaka bude strategie ochrany lesa v letosnim roce nebo jak bude vypadat lesnické
i ekonomické hospodareni statniho podniku v nasledujicim krizovém obdobi, ale i mnoho dalSich informaci

a myslenek si miiZete precist v rozséhlém rozhovoru s generélnim reditelem Lesti CR Josefem Vojackem.
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® Generialnim Feditelem -Lesi CR
jste témér 15 mésicu. Jaké jsou dosa-
vadni pocity z vedeni podniku?

Bylo mi jasné, 7e vedeni LCR neni
a nebude prochdzka rtZovou zahradou
a ze se dost tézko budou hledat feSeni,
kterd by vyhovovala vSem. Specifikum
lesnicko-dievarského sektoru je, Ze se
zde tFisti hodné nékdy az protichtidnych
zajma, od vlastnikid lesa pres sluzbové
firmy po dfevozpracujici podniky.
Vsechny by mél spojovat hlavni zdjem,
a to je stav lesa a oboustranné vyhodna
spoluprdace. OvSem v soucasné situaci ne
vSechna feSeni a ne vSechna rozhodnuti
vyhovuji v§em a od toho se odviji rtizné
ndzory a ndsledné diskuze zdstupct jed-
notlivych skupin.

® Jinymi slovy, sjednoceni naseho
sektoru se s kalamitou nedostavilo...

Nedostavilo a nedostavi. A moc se
tomu nedivim. Kalamita stavi kazdého
ze zainteresovanych a zejména mensi
soukromé vlastniky do situace, kterd
mnohdy ani nemusi byt feSitelnd, protoZe
se takzvané bojuje o ,,Zivot*.

= Na pocatku roku jste zverejnili
Strategii rozvoje Lesu CR pro obdobi
2019-2024. Od kdy je strategie platna
a pro¢ byla nakonec stazena z jednani
vlady?

Strategie rozvoje byla zpracovdna
v prvni poloviné roku 2019 a dozorc¢i
rada Lest CR ji schvilila 30. Gervence
2019. Ndsledné ji schvdlil zakladatel,
a tim k datu 30. 7. 2019 nabyla platnosti.
Zakladatel se rozhodl pro zvySen{ trans-

parentnosti predlozit strategii vIddé,
proto jsme strategii nezvefejiiovali.

Zddlo se nam vhodné, aby se nejdiive
piedlozila vladé a poté byla zvefejnéna,
byt jsme se podle ni fidili jiz v tendru
2020+. Vzhledem k velkému objemu
materidlt projedndvanych ve vladé byl
materidl zafazen k projedndvani na prv-
ni lednové zaseddni, ale uz v pribéhu
vdnoc¢nich svatka se k materidlu zacaly
objevovat rizné diskuze, z dokumentu
vznikalo politické téma, do néhoz byli
vtahovani i vladni Cinitelé, ktefi se stra-
tegii neméli co do ¢inéni. Ziejmé proto se
ministr zemédélstvi rozhodl strategii
z jedndni vlddy stdhnout. Stejné jako
u ostatnich statnich podnikii nebude tedy
ani naSe strategie vladé predkldddna.
V podstaté se jednd o vnitfni fidici doku-
ment, za jehoZ napliiovdn{ je odpovédny
management podniku.
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=V dobé nastupu do funkce jste
v souvislosti s nutnosti krizového rizeni
podniku avizoval mnohé zmény. Jaké za-
sadni zmény se jiz podarilo realizovat?

Mnoho zmén se muselo provést jiz
v roce 2019, aby mohly ve shodé se strate-
gif platit jiz od 1. 1. 2020. Za nejzdsadné&jsi
povazuji zménu obchodniho modelu, kdy
byl po deviti letech do portfolia ¢innosti
firmy znovu vrdcen proces obchodu s dfi-
vim. Systém naSeho obchodu se rodil
ve velkych porodnich bolestech, nicméné
se nam podarilo za rok 2019 zobchodovat
vice nez 1,6 milionu kubikd dfivi a pfedpo-
kladame, Ze cilovy ro¢ni objem by se mél
pohybovat na drovni 2 miliont kubik.

Zmeénou, kterd je nejvice vidét zvenci, je
roz$ifeni plochy pfimo fizenych lesnich
zdvodu, kdy doslo z pohledu etdtu ke
zdvojndsobenf jejich ¢innosti.

Déle to jsou zmény v oblasti odménova-
ni, nastaveni fizeni firmy a mnoho dalSich
kroki. Pijatd opatieni jsou ale z velké vét-
Siny nepopuldrni. Jednd se o kroky, které
se dlouho délat nemusely, protoZe dobrd
ekonomickd situace podniku k nim dfive
management nenutila.

® Ke zménam doslo i v organizacni
strukture. Jak bude vypadat organizac-
ni struktura Lest CR v roce 2020?

Doslo ke zruseni osmi lesnich sprdv a jed-
noho krajského feditelstvi. RuSené lesni
spravy byly nahrazeny budto rozsifenim
lesnich zavodu, nebo splynutim dvou lesnich
sprav do jedné. Krajské feditelstvi Brandys
nad Labem bylo zruSeno zejména proto, Ze
téméf na celé lesni spravé Kdcov zacal hos-
podafit lesni zdvod Konopisté, ¢imZz pominula
nutnost vlastniho krajského feditelstvi pro
tuto oblast. Zbylé lesni spravy byly pridru-
Zeny k okolnim krajskym feditelstvim.

Lesni zdvody byly rozsifeny na dzemi
okolnich lesnich sprév, ale nezaéinaji hned
hospodafit na celé ploSe. Tam, kde jsou
uzavieny platné smlouvy, nastoupi lesni
zavod az po jejich fadném ukoncenti.

® Soudasti krizového Fizeni miZe byt
i sniZovani po¢tu zaméstnancu nebo je-
jich prevedeni na jiné ¢innosti spojené
s bojem s kalamitou a obnovou lesu. Jak
se vyviji pocet zaméstnanci podniku
a kde doslo ke zménam?

V tomto ohledu mtZeme mluvit spise
o zaméstnanecké restrukturalizaci. Pocet
zaméstnanci je v meziroénim srovnin{
zhruba stejny, ale zménila se struktura.
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Organiza¢ni jednotkou, na které ubylo nej-
vice zaméstnanci, je feditelstvi podniku.
K lednu 2020 se jednd o sniZeni poctu pra-
covniki na feditelstvi o cca 40 na soucas-
nych 222. Proti tomuto tbytku jde ndrtst
zaméstnancu na organizacnich jednotkach,
zejména v oblasti obchodu. Na kazdém
krajském feditelstvi a lesni spravé pribyl
¢lovek, ktery md na starosti obchod. Jednd
se o pracovniky, ktefi pracovali v jinych
¢astech podniku. Také jsme najali nékolik
set sezonnich délnikt na vyhleddvani
a asanaci kirovcového divi.

= Z vasSeho puvodniho vedeni pusobi
ve vrcholovém managementu jiZz pouze
spravni reditel. Jaké jsou z vaseho po-
hledu hlavni davoedy relativné vysoké
miry fluktuace ¢leni managementu?

Divody odchodi byly osobni, takze je
nemohu komentovat. S nikym jsme se ale
nerozesli ve zlém. Kolega Pavel Indra pra-
cuje ddl na pozici krajského feditele, Karol
Vin§ md praci mnohem bliZe svému byd-
listi a své rodiné. Persondlni zmény k Zivo-
tu firmy patii, ale doufdm, Ze uz jim je ve
vedeni LCR konec.

= V roce 2019 prodaly Lesy CR po le-
tech snah podil v Hradecké lesni a dievar-
ské spolecnosti druhému spoluvlastniku
FrantiSku Dejnozkovi. MuzZete priblizit,
jak tato dohoda vznikala a za jakou
¢astku podnik svij podil prodal?

Zadanti, které jsem obdrZzel od zakladate-
le pfi ndstupu do funkce, bylo zbavit pod-
nik vS§ech majetkovych podilti. Vlastnicky
podil HLDS piinesl LCR na dividendach
velky vynos, na rozdil od zhodnocenf pro-
stfedkd, které do firmy byly vlozZeny. Situa-
ce byla tedy z hospodérského hlediska pro
prodej podilu LCR pithodna.

Sezndmil jsem se s dosavadnim proce-
sem a pribéhem snahy rdznych vedeni
LCR prodat podil v HLDS véetné toho, ja-
kym zptsobem probéhlo vybérové fizeni
na prodej této spolecnosti. Stanoveni ceny
probéhlo znaleckym posudkem, ale i vy-
sledkem vybérového fizeni a my jsme tuto
nabidku vic¢i druhému akcionati zopako-
vali. On byl ochoten ji akceptovat, takZe jsme
operaci projednali v rdmci fidicich organa
firmy a doglo k prodeji. Castka 60 miliont
korun ale neni, jak bylo v médiich mylné
uvedeno, spldcena, nybrz byla Lesim CR
uhrazena jednordzové.

= Jednim z kroku, které jste avizo-
val, bylo zavedeni nového jednotného
informaéniho a vyrobniho systému.
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Na letosni rok planujete v této oblasti
vyznamnou investici s prispénim dota-
ci. V jaké fazi je tento proces a jaka by
méla byt vysledna podoba?

Je vypsano vybérové fizeni, které se
macnich systémi protahuje. Na pofizeni
nového informacniho systému ziskaly
LCR dvé dotace z Integrovaného regiondl-
niho opera¢niho programu ve vysi vice
nez 200 miliont korun, které pokryji vice
nez dvé tfetiny ndkladd. Ulozil jsem pra-
covnikiim v IT, aby piepracovali ptivodn{
zaddni, abychom mohli soutézit jednotny
informacni systém, kde bude dochdzet
ke komunikaci mezi vyrobnimi a ekono-
mickymi ¢astmi systému.

= Co novy informacni systém prinese
personalu?

Persondl bude vybaven mobilnimi pri-
stroji, které jim v kazdém okamziku fek-
nou, kde se nachdzeji, budou mit piistup
k lesni hospodarské evidenci, k lesni hos-
podarské knize. Jestlize do systému jed-
nou vlozi data, potom je budou vyuZivat
i vSechny navazujici aplikace a nebudou se
muset ,,preklepdvat® vicekrdt. Systém tedy
piinese vyrazné zkvalitnéni procesu pofi-
zovani dat, vyrazné mensi chybovost dat
a usnadnéni prdce, zejména s mapami
a geografickymi informacemi.
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= Poditate s tim, Ze by novy informac-
ni systém mél zlepsit efektivitu a mozna
i kontrolu v oblasti ochrany lesa?

Chceme zejména, aby nd§ zaméstnanec,
ktery v lese vyznaéi kirovcovou tézbu,
mohl tyto tdaje efektivné sdilet s kolegy
nebo pracovniky smluvniho partnera
a naopak.

EKONOMIKA

® Rok 2019 byl v mnoha ohledech
krizovym. Jak aktualné odhadujete vy-
sledek hospodareni za toto obdobi?

Hospodaisky vysledek stanoveny fi-
nan¢nim planem pro rok 2019 pocital se
ztratou lehce pod jednu miliardu korun
a predpokladdam, Ze bude dodrZen. Vede-
me ale debatu, jak pfistupovat k cendm
zasob, které jsou nacenény tzv. fazovou
kalkulaci. Tim, jak neustdle klesd cena
drivi, je fizovd kalkulace v mnoha pfipa-
dech vyssi, nez je redlna trzni cena. Otdz-
kou je, zda neprovést pfecenéni téchto
zdsob, coZ by znamenalo dalSich 100 az
200 miliont korun ztréty.

® Jaky je nynéjsi objem zasob?

Na zdasobach mdme zhruba 1,5 milionu
kubikt diivi, z naprosté vétsiny vldknino-
vych sortimentt.

LESYCR TENTO OBJEKT srnvuu’h
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'V ¢em se vam v roce 2019 podafrilo
nalézt nejzasadnéjsi aspory?

Z hlediska vydaji jsou uspory jasné
a souviseji s investi¢ni ¢innosti podniku.
Snazime se investovat pouze do akcf, které
maji néjakou souvislost s kalamitou, jako
napiiklad zpfistupnovani celku, které ne-
byly zpfistupnény, budovani ploch pro
skladovani dfivi nebo investice do techni-
ky pro zpracovéani kalamity. Veskeré zbyt-
né investice typu rezijni budovy, chaty
a podobné byly zastaveny.

Nechceme ale prohlubovat vnitini dluh
firmy. Tam, kde kalamita odeznéla, prova-
dime ddrzby lesnich cest a snaZzime se ma-
jetek spravovat tak, aby to odpovidalo péci
fddného hospoddre. NeSetfime v oblasti
investic do vodohospoddrskych staveb.
Vodu v lese povazujeme opravdu za klico-
vou zdleZitost. NaSi revirnici identifikovali
vice nez tisic ploch, kde je Zddouci zfidit
nékterd vodohospoddrska opatfent, zejmé-
na pro zadrzen{ vody v krajiné. Naprostou
vétSinu z nich chceme, s pomoci dotacnich
tituld, realizovat a na intranetu jiZ mame
harmonogram téchto ¢innosti.

V oblasti ndkladové Setiime na poloz-
kéch souvisejicich s reziemi. Za rok 2019
vyrazné klesly ndklady na IT, na reklamu,
vyrazné jsme omezili oblast dari. Od le-
toSniho roku prestdvdme poskytovat dary
tiplné.

® Z duvodu kalamity, odvodu zisku
a rezerv jste presli do rezimu provoz-
niho financovani, které jiz znamena
zajisténi néjaké formy externich zdro-
ju. Jaka je jejich aktualni vySe a po-
doba?

Nemyslim, Ze v dobé, kdy byly rozpous-
tény rezervni fondy a provedeny odvody
do fondu zakladatele, bylo minéno provoz-
nim financovdnim pravé externi financo-
vani. Myslim, Ze tento termin puvodné
znamenal, 7e Lesy CR v rdmci b&zného
roku na trzbach ziskaji tolik prostiedki,
aby bez problémi mohly utdhnout svij
provoz. BohuZel se vyznam terminu ,,pro-
vozni financovani* v ¢ase posunul a dnes
to skutecné znamend zapojeni externich
prostiedkd, protoZze mimo jiné musime fi-
nancovat béznou ¢innost, ale také pokryt
zakonem dané fondy podniku, jako je re-
zervni fond.

JiZ v roce 2019 jsme se zajistili ¢tyfmi
kontokorentnimi dvéry v celkové vysi
zhruba dvé miliardy korun, které jsme ale
v roce 2019 nemuseli Cerpat. Prvni ¢erpani
nastalo v podstaté az na zac¢atku roku 2020
a zatim se jednd o desetimilionové ¢dstky.
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Plan v ekonomické oblasti v podobé zkracené zjednodusené vysledovky dopinéné o predpokladané objemy téZeb pro obdobi 2019-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
VYNOSY mil. K& 8046 9168 9697 10092 10450 11180
NAKLADY mil. K¢ 8886 -11193 -10815 -10718 -10849 -10922
péstebni ¢innost mil. K& =2:397 -3200 -3400 -3600 -3800 —4000
téZebni ¢innost mil. K€ -1922 —2 925 —2.298 —1945 -1820 -1636
vyplacené mzdy mil. K¢ -1 695 -1850 -1 961 -2 059 -2 162 —2270
osobni naklady mil. K& =7.387 -2 645 —2 804 2944 -3092 -3247
plus/minus rezervy mil. K¢ —150 150 150 150 150 150
PROVOZNI HV mil. K& -1005 —1846 -919 —426 -198 459
finanéni HV mil. K¢ 15,0 -30,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
HV bez rezerv mil. K¢ -840 -2 026 =119 —626 -398 259
HV vEetné rezerv mil. K¢ -990 -1876 -969 476 —248 409
stav FM k 31. 12. mil. K¢ 4755 6212 51855 4 955 4605 2745
0BJEM TEZBY tis. m? 12106 14000 12000 10000 9000 8000

Kontokorenty se budeme snaZit navysit, pro-
toze je to pro nds nejrychlejsi a nejflexibilnéj-
§i cesta. Tok finan¢nich prostiedkl v ramci
lesniho hospodafstvi je v pribéhu roku ne-
rovnomérny. Potfeby finan¢nich prostied-
kit jsou vyssi napiiklad z divodu obnovy
lesa a zalesnovani, ale jsou i mésice, kdy
jsou piijmy vyssi nez vydaje a externf
zdroje nepotfebujeme.

Pokud by se v pribéhu roku ukazala po-
tieba dalsich finan¢nich prostiedki, mame
celou §kdlu finanénich ndstroja, které ma-
zeme pouzit. Od dluhopist pies riznou
nabidku bankovnich dvérd po hledani ji-
nych moznosti financovant, o kterych LCR
v minulosti viibec neuvazovaly, jako jsou
tieba leasingy a dalsi operativni postupy
pri financovani nékterych zdlezitosti.

Lesy CR zily desetileti na finan&nim
polstafi a ted se zkratka vracime do béz-
ného rezimu jakékoli obchodni firmy, kde
je externi financovan{ soucasti normalniho
Zivota.

® Rikite, Ze se vracite do systému
bézného rezimu hospodareni firem, na
druhou stranu vyhled do roku 2024
z hlediska hospodarského vysledku uka-
zuje souhrnnou ztratu zhruba 4,5 miliar-
dy korun. Kde vidite realny objem pro-
stfedki, ktery jste schopni ziskat
formou externiho financovani? Ptam
se i proto, Ze vlastnikem pozemku, ji-
miz lze rudit, nejsou Lesy CR, ale Ces-
ka republika.

Lesy CR nerudi ni¢im, protoZe Lesy CR
jsou spravci statniho majetku. Je potfeba
fict, ze ztrata dvé miliardy se nerovnd mi-
nus dvé miliardy finanénich prostiedki.
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Ztrdta je Gcetni ¢islo, na rozdil od odvodi
do stdtniho rozpoctu, kde je koruna sku-
te¢nou korunou, a kdyz se odvedlo 37 mi-
liard, tak se odvedlo 37 miliard. Vezméme
si napiiklad polozku Gcetni odpisy. To ne-
jsou redlné penize. Ale pokud by Lesy CR,
které maji odpisy ve vysi zhruba 800 mi-
liont korun, nemély zZadné prijmy a Zadné
vydaje, ani koruna by se nepohnula, tak
skonéi ve ztrdt¢ 800 miliond. Musite to
brét tak, Ze ztrdta je ucetni ¢islo a nejsou
to skute¢né penize, které by ndm primo
chybély.

®m Jaka je tedy realna ekonomicka
kondice Lesi CR?

Z pohledu ekonoma maji Lesy CR jako
firma spravujici vice nez milion hektart
lest velky ekonomicky potencial. To, Ze se
nékdo docasné ocitne ve ztrdté, je ekono-
mickymi metodami velmi lehce popsatel-
né a bankovni dstavy jsou schopny si tyto
véci zanalyzovat, ovéfit a vyhodnotit.

® Jejich ochota financovat propad tr-
7eb LCR tedy existuje?

Urcité ano. I kdyZ jsme slySeli mnoho
katastrofickych scénafu, asi nikdo nemize
predpokladat, Ze by kalamita trvala vé¢né.
I hospodaieni v lesich se, podobné jako
hospodarstvi obecné, odviji v cyklech. Po-
kud se podivame zpét, je zajimavé, Ze lze
pozorovat zhruba desetileté cykly — ktirov-
covd kalamita v roce 1997, orkdn Kyrill
v roce 2007 a rok 2018. KdyZ se podivdme
na vyvoj hospoddiskych vysledku vztaze-
nych k jakékoli jednotce, md cyklus vice-
méné charakter sinusoidy a ja v&fim tomu,
Ze to tak bude i do budoucna.

® V roce 2019 se vam podarilo navy-
Sit platy zaméstnanci. Co vas k tomuto
kroku vedlo a o jaky procentualni na-
rust se jednalo?

Regeni kiirovcové kalamity a problémy,
které se v této souvislosti obnazily v celé
své nahoté, ukdzaly problematiku nedo-
statku pracovnich sil u sluzbovych firem
i u vlastnika a spravci lest. Pi{jmova tro-
veni v lesnictvi se v té dob& pohybovala
v nejnizsi Ctvrtiné prijmového portfolia
ob&anii CR. Navy3eni platii je sice z hle-
diska ekonomiky a nutnosti prostiedky
generovat nepopuldrni pro management,
ale je to soucdst snahy poskytovat za pra-
ci adekvdtni odménu a ziskat pracovniky
do lesnictvi. Nenf ale naS§im cilem pieta-
hovat délniky a kapacity naSim smluvnim
partnertim nebo jinym vlastnikim, tim
se nedostatek pracovniki nevyfe$i. Je
nutné fesit problém jako celek. Proto
jsme také zdvojndsobili stipendia, kterd
poskytujeme studentim lesnickych Skol
a lesnickym oborim, ¢imZ se snazime
obor popularizovat a naldkat studenty
k préci v lese.

m Ve strategii rozvoje uvadite osobni
naklady za rok 2019 ve vysi 2,3 miliardy
a v roce 2024 poditate jiz s navySenim
témér o jednu miliardu na 3,3 miliardy
korun. Co je dominantni slozkou odha-
du tohoto narustu? Je to zejména pre-
dikce plosného vyvoje mezd, nebo je
to hlavné snaha zvySovat konkurence-
schopnost oboru na trhu prace?

Uvazovali jsme dva zdkladni faktory.
V pétiletém horizontu pocitime s Cisté
matematickym modelem, kde se s naris-
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tem zamé&stnancli cca o 200 pracovnikii
zvysuje i zdkladna, a to znamend dalSi pro-
centicky ndrdst celkové astky osobnich
nakladu.

S odbory jsme také v prosinci 2019 po-
depsali dvouletou kolektivni smlouvu, kde
od roku 2020 pocitdme s tifprocentnim
nartstem redlné mzdy. Mluvime o redlné
mzdé, tedy mzdg, ve které je zahrnuta také
inflace, takZe v absolutni hodnoté bude na-
rhst jesté vyssi.

ZAJISTENI LESNICKYCH CINNOSTI

m Mezi hlavnimi zménami jste jiZ
zminil apravu obchodniho modelu, kte-
rou lze ve zkratce shrnout jako odklon
od tzv. dievéné knihy a sméfovani k po-
sileni obchodnich a vyrobnich kapacit
statniho podniku. Co bylo hlavnim im-
pulsem pro tyto zmény a jakou roli
v tomto hraje zakladatel, tedy Minister-
stvo zemédélstvi?

Zména obchodnf strategie byla Cist€ ma-
nazerskym rozhodnutim, které se zkratka
muselo udélat. Mimochodem, vize feSeni
obchodnfho modelu museli ziejmé pied-
kladat vsichni kandiddti na generdlniho
feditele LCR a zakladatel se patrné s touto
mou vizi ztotoZnil.

Diivod zmén spocivd v nutnosti reagovat
na vyvoj v roce 2018, kdy se LCR dostaly
do situace, 7e saldo bieznového mimoidd-
ného tendru &inilo minus 3,5 miliardy. P&t
mésich bézely aukce na odvoznim misté,
které nebyly omezeny v nejniZsi nabidkové

& u

cené, a cena difvi nastojato v téchto auk-
cich se pohybovala i jen v desetikorundch.
Pokud by nedoslo k zastaven{ tohoto tren-
du, potom by situace v horizontu nékolika
mésict byla pro LCR vyrazné kritict&jsi,
nez byla doposud. Bylo nutné piijmout
okam?zitd opatieni. Byla zde velkd kritika
nejen z Ceské inspekce Zivotniho prostiedi,
ale i ze strany ostatnich vlastnikd, zejména
na opakovani aukcf nastojato v kalamitnich
oblastech, kdy se opakovani aukef zprone-
v&filo deklarovanému postupu rychlého
zdsahu proti kérovei. Proto jsme piijali
opatieni k vlastni vyrobg, respektive
k zaddvani zpracovdni diivi, o ng&jZz
nemd zdjem nikdo ze smluvnich partne-
rii na komplexni zakdzce a které nemd
kupce v aukci. V t&chto ptipadech nenfi
ekonomika t&Zby a prodeje kiirovcového
difvi tplnou prioritou, protoZe zdsah
proti karovci mé z ekonomického hle-
diska mnohem vy3§i hodnotu neZ aktudlni
problém s odbytem a cenou klrovcové-
ho dffvi. Bylo zkrdtka nutné kiirovcové
difvi t&zit bez ohledu na to, jestli ma
kupce, nebo ne.

Zmény spocivajici v posileni vlastnich
kapacit nebo zaddvédn{ sluZeb pro vyrobu
dfivi a prodej ve vlastni reZii byly podfize-
ny jedinému cili, a to snaze zpomalit ki-
rovcovou kalamitu. Souddsti téchto zmén
bylo i okamZité nastaveni cenovych stropt
v aukcich, zavedeni minimdlniho ceniku
a jeho ddsledné dodrzovéni, aby LCR ne-
mohly byt oznacovédny za ty, co podrizeji
cenovou politiku ostatnich vlastnikd Ci
prodejcti difvi.

® V jakém rozsahu piedpokladate po-
sun k vlastnim ¢innostem, vlastnimu ob-
chodu s diivim? Ve strategii je uveden
predpoklad minimélné dva miliony ku-
bikii. Uvedeni pouze minima muze smluv-
ni partnery trochu zneklidiiovat. Kde je
horni hranice vlastniho obchodu?

Slovo minimalng tam musi byt, protoze
procenta vlastniho obchodu se vztahuji
k ro¢ni t&7b&. V roce 2020 pocitime s t&7-
bou 14 miliont kubikd. My jsme deklaro-
vali 25 % z normélniho etdtu LCR, ktery
g¢inf osm miliond kubikd, a to déld pravé
dva miliony kubikd. V okamziku, kdy je
t&7ba skoro dvojndsobnd, se logicky zved-
ne i podil vlastniho prodeje.

Smluvni partner v komplexni zakdzce
dnes &7 80 a7 120 procent smluvniho ob-
jemu. Jakmile narazi na hranici 120 %, mize
smlouvu ukonéit a t&Zbu zastavit, nebo mize
t&7it vic. V pripadg, Ze se smluvni partnefi
rozhodnou t&Zit v komplexni zakdzce nebo
prostfcdnictvim aukcf vice, ma to pro nds
prioritu a podil difvi v ostatnich kandlech
se tim automaticky sniZuje.

® Chcete navysit vykon lesnich zévodi
na zhruba 900 tisic kubiki. Co bude tento
proces obnaset z hlediska nakupu techno-
logii, téZebnich stroji, ale i z hlediska per-
sondlnfho? Znamena to i zminény néruast
0200 pracovniki do roku 2024?

Ano, predpokldddme zaméstnan{ zhru-
ba 170 délniki a 30 THP. Co se tyce ndkupu
strojii, nebude to skokovy a finanéné na-
ro¢ny ndkup, ale spiSe rozsiten{ piirozené
obnovy stdvajiciho strojniho parku o dalsi
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kapacity. Na tizemich, na které se lesni za-
vody rozsitily, dnes jesté vétsinou hospoda-
i smluvni partnefi. Proto mdme dostatek
Casu na rozsifeni technického i persondl-
niho zdzemi lesnich zdvodu.

® A mite néjakou predstavu, o jaky
pocet stroju se bude jednat?

Aktudlné se zabyvame piedev§im opti-
malnim zaclenénim harvestorovych uzli
a dalSi techniky do organiza¢ni struktury
LCR, s cilem zvySeni jejich vykond.
Od tohoto kroku se bude odvijet i pofizeni
novych stroju.

m Poditate u lesnich zavodu také s na-
rustem ¢innosti v oblasti obnovy lesa?

S roz§ifenim tzemi piijde samoziejmé
i roz§ifeni obnovy lesa. Chceme také, aby
lesni zavody zacaly plnit referencni funkci
ve vztahu k cendm péstebni a téZebni ¢innos-
ti. Pfi milionu kubiki, cozZ je mimochodem
mnozstvi, které je v rdmci CR v normélni
situaci oznacovdno jako cenotvorné, i kdyZz
nyni to jsou spise dva az ti'i miliony kubiki,
uz jsme schopni referencnf funkci alesporn
n&jak plnit, byt jsem si védom rozdili ve
fungovdni statniho a soukromého sektoru.

= Kdyz mluvime o obnové lesa, zva-
Zujete néjaké zvySeni efektivity, nakup
technologii mechanizovaného zpiasobu
zalestiovdani nebo jinych technologii,
které by mohly doplnit portfolio ¢in-
nosti ¢i ¢asové moznosti smluvnich
partneru?

V obnové lesa chceme doplnit nové
technologie, nové zptisoby. Tomu jsme na-
prosto otevieni a snazime se je podporovat
i nasi grantovou sluzbou. Cokoli ndm
umozni zvysit efektivitu obnovy lesa nebo
kvalitu zdsahu, budeme podporovat.

V rdmci grantové sluzby, jejiz rozpocet
mimochodem nechceme redukovat, jsme
provedli jednu zdsadni zménu. Grantovd
sluzba LCR byla deklarovana jako agentura,
kterd by méla podporovat védu a vyzkum.
Nikde ale nebylo zakotveno, Ze vysledky,
které se takto ziskaji, musi byt pro LCR
vyuzitelné a smysluplné. KdyZ jsem si ne-
chal udé&lat inventuru projektti a soupis vy-
sledkd, které LCR skute¢né vyuZzivaji
v praxi, dostali jsme se k ¢islu 13 %. Proto
jsme tuto praxi opustili a nové€ jsme do sta-
tutu grantové sluzby doplnili, Ze budeme
zaddvat, zejména na popud zaméstnancd,
pouze takové vyzkumné tkoly, studie,
granty, které budou mit vyuziti v praxi
LCR. Bereme investici do vyzkumu jako
jakoukoli jinou, kterd by se ndm méla vratit.
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BohuZel nyni nejsme v situaci, Zze bychom
mohli bez efektu pro nds dédle podporovat
vyzkum ¢i vysoké Skolstvi.

= Podle nové strategie je jiZz vypsan
tendr 2020+. Jak hodnotite jeho vysled-
Ky, jaké procento smluv je k dneSnimu
dni uzavieno?

Ekonomické vysledky tendru hodnotim
pozitivné. Katastrofické a pesimistické
scéndie, ze neobdrzime nabidky nebo ob-
drzime nabidky zcela mimo cenovou reali-
tu, se nepotvrdily. SoutéZili jsme celkem
54 zakdzek, z toho 22 komplexnich, 23 ka-
lamitnich a 9 péstebnich. Cenové nabidky,
které jsme obdrzeli, se vétSinou pohybuji
pod trznimi cenami z hlediska ndkladt
a nad trznimi cenami z hlediska cen dfivi,
za to jsme radi. Urcitym signdlem sprdv-
nosti nové cesty je i to, ze jsme dostali vice
nabidek na sluzbové nez na komplexni za-
kazky. U komplexnich to bylo primérné
pies tfi, u kalamitnich lehce pod pét nabi-
dek. Z celkového poétu 54 Casti veiejné
zakdzky jsme zatim uzavfeli 50 smluy,
u dvou &ésti vefejné zakdzky jsme soutéz
zrusili pro nevyhodnost, dvé ¢asti jsou na-
padeny stiZnosti k Utadu pro ochranu hos-
podaiské soutéze.

0BCHOD S DRIVIM

= MuzZete shrnout planované rozloZe-
ni zastoupeni obchodnich kanali pro
rok 2020?

Predpoklad rozlozeni obchodnich kand-
10 se mize zménit zejména v zdvislosti
na schopnosti smluvnich partnert realizo-
vat vice nez 120 % ¢innosti na dané zakdz-
ce nebo naopak a podle vyvoje kalamity.

® Vlastni obchod s diivim je pro
Lesy CR do zna¢né miry novou ¢innosti.
MiizZete zminit hlavni principy fungova-
ni obchodu, strukturu oddéleni a jeho
velikost?

Domnivdm se, Ze novy obchodnf feditel
Petr Urban uchopil obchod sprdvnym smé-
rem, a také signdly od dfevozpracovateld
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ukazuji, Ze se v poslednich tydnech uddla
kvalitativni zména v komunikaci.

Po ro¢nim vyvoji dostal nds obchod jasnd
Zovani cenové kazné, proto existuji mini-
maln{ ceniky, které nesmi byt z hlediska
cenotvorby podhodnoceny a které jsou
podle vyvoje na trhu aktualizovany.

Nas obchod je sloZen z obchodniho tse-
ku na feditelstvi, ktery md feditele a osm
zaméstnanct. Na kazdém krajském fedi-
telstvi je jeden pracovnik, ktery se vénuje
obchodu s dfivim, a dalsi na lesni spravé,
kterd vyrabi dfivi na odvoznim misté.

Z hlediska obchodniho se snaZime orien-
tovat na obchod na odvoznim misté. V pri-
padg, Ze je to problém z divodu ochrany
lesa nebo z diivodu maximalniho vyuZiti
obchodniho kandlu, potom probihd prodej
z expedi¢niho skladu.

®m Jak probiha motivace vasSich ob-
chodniki k co nejlepSimu zpenéZeni,
nebo spiSe v dnesni dobé k co nejvétsi-
mu objemu prodaného drivi?

Motivace je ddna splnénim pracovnich
tkolu v podobé jednotlivych doddvkovych
piikazi. Problematika obchodu je samo-
ziejmé slozitd a predpokldddm, Ze disku-
ze, které fesi efektivitu obchodu ve vlastni
rezii statu a efektivitu obchodu prostied-
nictvim smluvnich partnert, budou déle
pokracovat. Tato oblast se bude ddle vyvi-
jet smérem ke stanovovdni motivacnich
pravidel, aby diivi bylo zpenéZovino co
nejlépe. V soucasné kalamitni situaci, kdy
95 % naseho obchodu tvoif smrkova kula-
tina I1I. tfidy, kvality D, KH a vldknina, je
ale asi pro kazdého vlastnika Gspéchem
drivi odbyt a prodat za ceny, které jsou
v ramci republiky Sablonovité stejné.

m Z ¢eho vychazi vase presvédceni, Ze
budou LCR diivi obchodovat, odbyvat
lépe nez smluvni partneri?

Nikdy jsem nefekl, 7e ho LCR budou
obchodovat 1épe. Byl bych rdd, kdyby ho
obchodovaly minimdlné stejné dobfte.
LCR zavedly vlastni obchod jako disledek

Planovany podil prodejii diivi u Lesii CR v letech 2019-2024

Podil prodejt (m?)

2019 2020
Pri P 69 % 40%
Aukce nastojato 21% 26 %
oM 8% 30%
Samovyroba 2% 4%

2021 2022 2023 2024
43% 44% 42 % 42%
28% 28% 30% 30%
25% 25% 25% 25%
4% 3% 3% 3%
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pomalého zpracovani kirovcové kalamity
a jako snahu o zpomaleni kalamity. My
jsme nezavadgli proces vlastniho obchodu,
ale proces vyroby dfivi, o které nebyl mezi
lesnickymi firmami zdjem. Snaha o zpo-
maleni kalamity nds nuti t&zit i diivi, které
nemd svého kupce. Potom nastupuje péce
f4dného hospoddfe a musime toto dfivi
odbyt. N4§ obchod je v podstaté diisled-
kem dopadi sucha a ktirovcové kalamity.

®m Mite 1,5 milionu kubikia na skla-
dech. Nezabyvite se iivahou, jestli v né-
kterych oblastech neni efektivnéjsi ¢ast
tohoto diivi ponechat v néjaké podobé
v porostech k zetleni?

Urcité to cesta je, LCR jsou na 100%
svého tzemi drzitelem certifikitu PEFC
a dodrzujeme podminky, které se tykaji
hmoty k zetleni. Vedeme diskuze se smluv-
nimi partnery o zméné velikosti cepu
a Stépkovdni ¢i dreeni a ponechdni urcitého
objemu hmoty v lese. Ozyvajf se ale i kri-
tické hlasy a obavy, Ze to bude ttocisté pro
kidrovce. Jd se ale nedomnivdm, Ze by toto
riziko bylo tak velké, a alespoil ¢dstecné
omezenf tlaku v oblasti doddvek vldknino-
vych sortimentl povazuji za Zadouct.

® O jakém ¢epu diskutujete?

Dnes se vede diskuze o velikosti ¢epu
mezi 15 a 18cm, jd bych se klonil spiSe
k 18cm. Ale protoZe komplexni smlouvy
s timto nepoditaji, musime tuto problema-
tiku je§té pravné oSetfit.
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m Neobavite se toho, ze LCR a smluv-
ni partnery na trhu s dfivim znevyhodni
aktudlni, pripadné planovana podpora
pro nestatni vlastniky?

Zastavam ndzor, Ze jakékoli dotace jsou
pro liberdIni trZni prostfed{ vZdy problém.
LCR spravuji cca 45 % plochy a jiZ tietim
rokem neprovad&ji amysIné zdsahy, s vy-
jimkou drobnych vychovnych zdsaht, které
v roce 2019 prob&hly v rozsahu cca 360 tisic

kubiki. NetéZime tzv. zelenou hmotu nebo
kvalitngjsi sortimenty, které by se daly
1épe zpenézit, a hospodafime dlouhodobé
bez jakychkoli piispévki stdtu, vynecha-
me-li dotace Programu rozvoje venkova
a n&jaké dicelové financni programy.

U druhé poloviny vlastniki, kterou
tvoff nestédtni vlastnici, ale i ndrodni par-
ky, je situace jind. Mizeme napiiklad
sledovat nemalé navySeni piispévkil na-
rodnim parkim z ddvodu propadu cen
za difivi. U nestdtnich vlastnikd jsou to
2,5 miliardy na vyrovndni ztrdt ze zpené-
7eni diivi v obdobi fijen 2017 aZ konec
roku 2018, plus 1,115 miliardy na klasic-
ké dotadni tituly, které se tykaji obnovy
lesa, oplocenek a dalgich zileZitosti. Toto
vyjmenovdvam proto, Ze LCR se snazi
délat maximum pro likvidaci kalamity,
pro jeji zpomalenf a snaZi se o to pouze
pomoci vlastnich zdroji ¢i komer¢nich
externich zdroji.

Chépu potiebu finanéni podpory drob-
nych vlastnikd, protoze vZiju-li se do kize
majitele lesa v f4du jednotek nebo desitek

hektard, v hor§im pfipadé ¢isté smrkového
lesa a v kalamitn{ oblasti, je mi jasné, Ze ze
soucasnych trzeb za dfivi neni schopen les
obnovit. Pfitom pravé obnova by méla byt
primdrnim cilem jakéhokoli vlastnika i
spravce lesa. Pokud les nevyd€ld ani na
vlastni obnovu, opravdu by mélo byt v za-
jmu statu pomoci. ProtoZe je spoleCen-
skym zdjmem, aby vyméra lesa neklesala.
To, Ze to md synergické efekty, které mo-
hou negativné ovlivnit trh, je ale redlnou
skute¢nosti.

= A obévite se téchto efekta?

Je to ekonomickd skute¢nost, ktera na-
stdvd, a my s ni budeme muset bojovat.
Stejné tak miZe nastat, Ze budeme mit dal-
§1 tfi suché mésice... Je to jeden ze stiipki
mozaiky, ktery bude mit zfejmé negativni
dopad na hospodaien{ LCR.

= Nemaji se naopak nestatni vlastni-
ci, ale i smluvni partnefi obavat vaSeho
budouciho postaveni na trhu s dfivim?

Uvédomuji si, Ze mohou existovat tako-
vé obavy. Chceme ale obchodovat dva mi-
liony kubikd, béznd ro¢ni tézba CR je 18
miliond kubiki, v roce 2018 se vytézilo
26 miliont kubikd. Nemyslim, Ze by dva
miliony kubiki, které LCR plénuji dlou-
hodobé& obchodovat ve vlastni rezii, né-
jakym vyraznym zpiisobem ohrozily
zbyvajici objemy. V roce 2019 jsme prodali
1,6 milionu kubikd a nikdo nds nemuze
na zédkladé uzavienych smluv narknout,
7e bychom negativné zasahovali do trhu,
protoZe se snazime drZet ceny na takové
tirovni, abychom nijak nepfispivali k je-
jich dalsimu poklesu.

® Bude soucasti vasi strategie budo-
vani mokrych skladi umoziujicich lep-
§i rozloZeni nabidky kvalitniho diivi?

V problematice mokrych skladi se bu-
deme snazit o to, abychom méli na tzemi
kazdého krajského feditelstvi jeden az dva
prostory, které by §ly timto zpiisobem vy-
uzit. Prozatim je ale vyuZivat nebudeme,
protoZze v souCasné kalamitni situaci ne-
maji smysl. Budou pfipraveny napiiklad
pii zivelnich kalamitdch nebo pro piipad
jinych neocekdvanych kalamitnich Cinite-
18, kdy zde budeme mit moZnost skladovat
zdravé a kvalitni dfivi. V soucasnosti ne-
dédvd ekonomicky smysl umisfovat diivi
na mokré sklady a investovat dalsi ndkla-
dy do kurovcového diivi, které je dnes
tézeno z 90 procent. Logika mokrého
skladu je takovd, Ze v dobé& pfevisu na-
bidky nad poptavkou uskladnime kvalit-
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ni difvi s tim, Ze jej v horizontu mésicti
proddme lépe.

® Snazite se hledat obchodni prilezi-
tosti i mimo CR, ale také mimo EU.
S jakym vysledkem?

Vlastni obchodni piileZitosti by se daly
najit ve statech severni Afriky nebo v Asii.
Pro stdtni podnik je to ale problém, proto-
7e vétsina potencidlnich odbératelil ve své-
t& nechce fesit logisticky fetézec. Chtéji
nakupovat hmotu, kterd je proclend, do-
pravend, deklarovand, nejlépe do pfistavi
nebo na né&jaké nddrazi ¢i logisticky uzel.
Pro stitni podnik je téméf nemoZné se
v intencich zdkona o vefejnych zakdzkach
dostat k tomu, aby byl schopen zajistit ce-
lou logistickou trasu véetné dopravy a vSech
procest, které s logistikou souvisi. Jsme
tedy nuceni hledat exportni piileZitosti
spise pies partnery ze soukromého sekto-
ru, kteff jsou schopni zvladnout cely logis-
ticky fetézec. Logistika totiz dnes tvor{
V8t§T ¢dst ceny diivi, protoze pokud vez-
meme napiiklad asijské trhy, tak cena, za
kterou je diivi realizovdno smérem ke kon-
tejneru, nenf ani polovinou ceny u konco-
vého zpracovatele.

PESTOVANI LESA

= Velkym tématem soucasnosti je ob-
nova kalamitnich ploch. Jako nejvétsi
spravee lesu ovlivnite budouci podobu
lesti na vyznamné ¢asti naseho tzemi.
Mizete struéné shrnout, jak hodlite
postupovat zejména pri obnové kala-
mitnich ploch?

Soucdsti strategie rozvoje je i Strategie
obnovy kalamitnich ploch, coZ je velmi
detailné zpracovany materidl. Je to ku-
chatka pro naSe revirniky s ndvody, jak
maji postupovat. Jsem velmi rdd, Ze jsem
se u této Cdsti strategie nesetkal ani s na-
znakem kritiky, a kdyZ byla projedndvdna
v rdmci dozor¢i rady zakladatele, setkala
se s velmi kladnym hodnocenim.

Strategie obnovy kalamitnich ploch
popisuje mimo jiné i problematiku pro-
storového rozdéleni lesa, vytycCeni trvalé-
ho rozdéleni lesa a dalSich kroku, které je
mnohdy nutno délat na holindch s nestan-
dardnf velikosti, kde je Casto potieba pro-
vadét z hlediska lesnika operace, které
pfedtim nikdy nedé€lal. Zména nastala
i v pfistupu k pfirozené obnové. V takzva-
nych Cervenych zoénach dle opatfeni obecné
povahy budeme v mistech, kde to md smy-
sl, vyuzivat moznosti prodlouzeni doby za-

Lesnick 2=2020

lesnéni a prdce s pfirozenou obnovou. Je to
i prace s pripravnymi dievinami a spousta
dalgich krok, které Strategie obnovy ka-
lamitnich holin popisuje velmi detailné.

Jsem ale zastdncem toho, aby moZnosti
dané opatfenim obecné povahy platily
na celém dzemi nasi republiky, protoZe by
to lesnikiim zjednodusilo prici.

®m Tyka se tento postoj i obrannych
opatieni?

Obrannd opatfeni jsou hodné na zodpo-
védnosti lesnika. Velmi Casto se setkdvam
s ndzorem, Ze obrannd opatieni nemaji
smysl, nebo Ze dokonce pritahuji kirovce
od ostatnich vlastnikG. Ja jsem opa¢ného
nazoru. S kolegou Vladimirem Krchovem,
feditelem tseku lesniho a vodniho hospo-
daistvi, jsme ve shodé v tom, Ze od obran-
nych opatieni ustupovat nebudeme. LCR
v roce 2018 obrannd opatfeni v mnoha oblas-
tech vyrazné omezily a soustiedily se pouze
na vyhledédvanf a téZbu. Zd4 se, Ze to neza-
bralo, takZe jsem jednoznacné zastdncem
kombinace obrannych opatieni a vyhleda-
vani s naslednou téZbou a asanaci.

= Pracujete s néjakym odhadem,
jaka muZe byt realna vySe prirozené
obnovy, i pri zohlednéni kalamitnich
ploch a jejich velikosti?

V soucasnosti se pfirozend obnova
u Lesit CR pohybuje ve vysi cca 30 %.

rozhovor

Cerstvia &isla za rok 2019 jsou nasleduji-
ci: celkovd obnova 13 000 hektart, z toho
9,5 tisice uméla a 3,5 tisice ptirozend. Cil,
ktery jsme si v pétiletém horizontu vytkli,
je 40% prirozené obnovy. Pracujeme
ovsem v pifrodnim prostiedi. My si miize-
me do strategie napsat klidne¢ 100 %, ale je
to o ndro¢né praci s prirozenou obnovou,
o tom necéekat na ni tam, kde to nema smy-
sl, o dfevindch, i o téch introdukovanych,
a také o tom, co budeme za pfirozenou
obnovu povazovat. Jestlize se nim nékde
prirozené zmladi z 80 % smrk, také ho asi
nebudeme vytrhdvat...

m K vyuziti pFirozené obnovy je podle
mého nazoru tieba personal motivovat.
Dosavadni postupy byly naklonény spiSe
umélé obnové... Mate néjakou vizi, jak
pracovat s personalem, aby dokazal pri-
rozenou obnovu vyuZivat ve vétsi miie?

Chceme zavést vyménu zkuSenosti mezi
jednotlivymi krajskymi feditelstvimi, néco
jako ,,best practice®, protoZe i u LCR pro-
b&hla pomérné rozsahld generacni obnova
revirnikd a roli celoZivotniho vzdélavan{
navic povazuji za nezastupitelnou v jaké-
koli funkci, respektive v jakékoli pozici.

®= Jaky bude vas pristup k introduko-
vanym dievinam?

Budeme pracovat i s introdukovanymi
dievinami. Dnes se asi se vSemi, af uz
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s nevladnimi organizacemi, nebo se sub-
jekty z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,
shodneme, Ze probihd klimatickd zména.
Osobné uz se ale neshodnu na divodech
a priciné této zmény. Nesdilim totiZ ndzor,
7e pri¢inou je pouze ¢innost Cloveka. Mu-
sime si tedy Fict, Ze na dzemi CR vznikaji
optimaln{ pfirodni a klimatické podminky
i pro jiné druhy dfevin, nez tomu bylo do-
posud. A jestliZe je budeme trvale oznacovat
za introdukované, potom vlastné popirdme
klimatické zmé&ny. ME&li bychom proto fesit
i véci, které souvisi s ndsledky klimatic-
kych zmén, a ne fikat ,,ano, probiha kli-
matickd zména, zménily se podminky,
ale délejme vSe pivodné, jako to tady kdy-
si bylo“ — to postrddd logiku. Vyhldsime
snad boj napiiklad introdukovanym bram-
bordm?

®m Je pro vas z hlediska budouci
druhové skladby zasadni aspekt sou-
¢asnych zpracovatelskych moZnosti,
nebo je to néco, na co neberete prilis
ohled?

Na toto nebereme ohled. Kazdy vdm
dnes fekne, Ze chce druhové pestré a véko-
vé rznorodé lesy. Z toho se stalo urcité
zaklinadlo a klisé. Ale cesta je opravdu
v pestrosti. Z mého pohledu by jedno
z nejucinngjsich opatieni z hlediska lesni-
ho dpravnictvi bylo snizit dobu obmyti,
a to zejména u smrku. Nemyslim si, Ze nai
piedci sdzeli smrky s piedstavou, Ze tady
budou 120 a vice let. V piipadé pouZziti
smrku jako pfipravné dfeviny si také dove-
du ptedstavit jeho vytéZeni ve Ctyficeti le-
tech a uvolnéni cilového porostu. V této
oblasti je mnoho véci, které musime jako
lesnici zvednout a které jsou uz dnes na
odbornych férech diskutovdny, ale mnoh-
dy se dostdvaji do rozporu s ndzory orto-

doxnégjsi ¢asti lesnického spektra.

m Je také moiné, Ze aZ vétSinova ve-
Fejnost zjisti, co to vlastné je druhové
a vékové pestry les, bude velmi zklama-
na...

My se to snazime vefejnosti prezentovat
jiz nyni. Dokonce jsme v ramci virtudlni
reality vytvorili les budoucnosti, ktery bu-
deme letos prezentovat na vice nez 500
mistech. Na to, Ze bude les jiny, se tak ve-
fejnost snazime piipravit. Sim jsem zavedl
poslance Zemédélského vyboru do de-
monstracniho objektu LCR na Bruntile,
kde uz pted pétadvaceti lety byl takovyto
porost zaklddan. Neprostupnd smés dievin
se zbytky dievni hmoty se nesetkala
s kladnym ohlasem.
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Opravdu ale cestu v péstovani lesa vi-
dim v mixu dievin. Karovcovou kalamitou
doplacime na dfevinnou skladbu, ale je
zde tolik dalSich biotickych a abiotickych
Skodlivych faktort, Ze jind cesta neZ smés
neni. Dnes jen velmi mdlo dfevin netrpi
n&jakym $kidcem nebo lokaln{ kalamitou.
Cilem musi byt ochrana lesnich pozemkii,
aby na nich vZdy néco ziistalo, neZ se zase
obnovi néco jiného.

m Ve strategii jasné deklarujete pre-
ferenci podrostniho zpusobu hospo-
dareni. To s sebou ponese zmény
i v hospodaiské upravé. Jak se zméni
pojeti hospodaiské tpravy lesa?

Pozornost musi byt vénovdna pfeméné
porosti. Pfi tvorbé lesnich hospoddiskych
pldnt jsme vice uvolnili trh, abychom od-
stranili urité bariéry v podob¢ zkuSenosti
nebo historie firem. Dnes uZ je mozné, aby
se soutéZe o tvorbu LHP ucastnilo vice fi-
rem. Pfemény porostd byly spiSe vyjimec-
nou ¢innosti, takZe to bude klast na kolegy
zvySené ndroky. Podstatnd nebude jen
reakce hospoddiské dpravy, ale i to, jak
bude provoz realizovat konkrétni prace
v terénu. Vezméme si napiiklad provadéni
prvnich vychovnych zdsaht. To jiz nepi-
jde délat schematicky, metodou ,kazdy
tieti“, jak byli mnozi doposud zvykli.
Né&kdo si bude muset pamatovat, jak jsou
porosty zaloZeny, jak jsou rozloZeny jed-
notlivé dieviny a jakym zptisobem md byt
vychovny zdsah veden.

= Pokud se skute¢né plosné prikloni-
me k porostum, o kterych diskutujeme,
bude to znamenat i technologické zmény
- napiiklad zvySeni poptavky po moto-
manualnich profesich. Poéitate s podob-
nymi zménami? A poditaji s tim smluvni
partneri?

Ano, takto vypadd budouci vyvoj. Ak-
tudlng piipravujeme koncep¢ni materidl,
ktery by mél pracovat s vyvojem lesnicko-
drevaiského sektoru v horizontu 30 let. Je
tieba feSit péstovani lesa, ale i budoucnost
navazujicich dfevafskych provozi, které
jsou dnes, s malymi vyjimkami, oriento-
vdny jen na jehli¢naté dfeviny. V brzkém
horizontu 10 az 15 let se u nds objevi velké
mnoZstvi listnaté vldkniny, na kterou ne-
mame zpracovatelské kapacity.

Dnes v oboru nabirdme pracovni kapa-
city a zvySujeme obrovskym zplsobem
vykon. Nezndm jiné odvétvi, které by bylo
schopné sviij vykon z roku na rok praktic-
ky zdvojnasobit. Mnohdy se ale setkdvame
s tivahami typu ,ted’ nds na kalamitu po-

tiebujete, kalamita skon¢i a vy nds zas
viechny propustite a vSechno se vrdti
do starych koleji*. Nasim tkolem je proto
najit do budoucna finan¢nf zdroje, aby ndm
lidé z oboru v krétké dobé neodesli, proto-
7e se k ndm jiZ nevrdti a divéryhodnost
a kredibilita oboru by tak byly ztraceny.

= Jakou strategii budete volit v oblas-
ti myslivosti, respektive ochrany obno-
venych porosti pied zveri?

Chceme se priblizit minimdlnim sta-
viim zvéfe. Jind cesta neZ redukce stdvaji-
ciho poctu spéarkaté zvéte neni. Vim, Ze to
je pomérné slozita zaleZzitost, ale urcité to
neni pouze téma pro Lesy CR. My mime
zhruba 1 000 honiteb z celkovych cca
5 700. Reseni §kod zvéif je o nastaveni
pravidel pro vykon prdava myslivosti ze
strany zakonné tpravy.

Cesta podle mého ndzoru povede pies
tGpravy poctu zvéfe, nikoli pies posudky
o stavu ekosystému. Pokud bude na po-
souzeni vlivu zvéfe na les a nasledny lov
vytvofena objektivni metodika, potom si
tento model piedstavit umim. Ale mySlen-
ka, Ze si stdt zaplati na 5 700 honitbdch
posudky na stav ekosystému, které navic
budou nuceny postihnout spoustu faktord,
souvisejicich s vyskytem zvére napifklad
v letnim a zimnim obdobi nebo s osevnimi
pldny a postupy jednotlivych zemédélc,
neni redlnd.

Redukce spédrkaté zvéfe proti soucas-
nym stavum je nutnd a v honitbdch LCR
bychom se méli pribliZovat minimdlnim
staviim. Nepiedpokladam ale, 7¢ by LCR
provadély myslivost ve vlastni reZii, proto-
7e na 1 200 000 hektarti honebnich po-
zemkli nemdme dostatek zaméstnancda,
ktefi by byli schopni pii feSeni ostatnich
tikold, jako je likvidace kalamity, jesté od-
lovit desitky tisic kust spdrkaté zvéfe.
Z mého pohledu je cesta v kvalitativné jiné
ndgjemni smlouvé, kdy sice moznd klesne
cena prondjmu honiteb, protoZe zvéte ne-
bude tolik, ale dostaneme se k cili. Jakmile
dojde k zartstdn{ stdvajicich holin a k za-
pojeni porostti, bude velmi téZké se ke zvé-
ii dostat a odlovit ji. AZ se tyto porosty
opét zpfistupni, mohli bychom byt velmi
nemile pfekvapeni. Proto je pro nds reduk-
ce sparkaté zvéie prioritou.

Zpisoby, jak toho dosdhnout, jsou jed-
nozna¢né ve zméné smluvnich podminek,
v pozitivni a negativni motivaci. Jestli né-
kdo tvrdi, Ze bylo zvite uloveno, mélo by
to byt doloZeno, ale nikoli markanty. Jsem
zastdncem elektronické evidence, podobné
jako funguje ve Finsku nebo dalsich zemich.
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m Jaky je posledni odhad kirovco-
vych téZeb za rok 2019 a jaky je odhad
nezpracovaného kirovcového drivi?

V roce 2019 jsme zpracovali cca deset
miliond kubikd, coZ je zhruba o ¢tyfi mili-
ony vic, nez tomu bylo v roce 2018. Objem
nezpracovaného ktrovcového dfivi odha-
dujeme na 1,2 milionu kubikd. Jsem velmi
spokojen s ndrtistem zpracovaného objemu
i s tim, Ze se ndm podafilo udrZzet vysoké
objemy zpracovdni i na konci roku. Chtél
bych podékovat naSim
a smluvnim partnertim, protoze napiiklad
za prosinec jsme zpracovali 740 tisic kubi-
ku karovcového dfivi, coz tu nikdy pred-
tim nebylo.

Nemdme divod nyni tézby brzdit. Jed-
nou ktrovce zkratka musime dobéhnout.

zaméstnancum

m Uvedl jste, Ze v ochrané lesa budete
sdzet zejména na kombinaci obrannych
opati‘eni a aktivniho vyhledavani, tézby
a asanace. Planujete v roce 2020 néjaké
zmény, napiiklad vyuziti novych metod
ochrany lesa?

V loriském roce jsme zacali s fumigaci
a asanovali jsme takto 90 tisic kubiki.
Pokud bude fumigaci udélena vyjimka,
radi bychom v ni pokracovali, protoZe je
to dnes jedind metoda, ktera hubf kirov-
ce stoprocentné a ve vSech vyvojovych
stadiich. Existuje sice moznost, Ze diivi
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nalétne znovu, ale uZ v ném nestihne do-
koncit vyvoj.

Evidujeme na trhu nabidky riznych siti
a dalSich metod asanace. Urcité jsme ote-
vieni vSem novym metoddm, protoZe
asanace je jedna z klicovych zalezitosti.
Otdzkou je, do jaké miry na nds v bu-
doucnosti dopadnou zmény v legislativé
EU, napiiklad v oblasti pesticidu.

m Jak budete reagovat na situaci
v okoli narodniho parku Ceské Svy-
carsko, kde doslo k rezignaci na zabra-
néni Sifeni lykoZrouta smrkového
a kde v okoli spravujete vyznamny po-
dil lesu?

Situace v této oblasti nds mrzi, ale je to
piistup, ktery si NP Ceské Svycarsko vy-
bralo. My jsme se spole¢né se spravci par-
ku dohodli na pasmu, v rdmci kterého, af
u? ze strany LCR, nebo ze strany parku,
bude zasahovdno, coz bylo viceméné do-
drzeno. Je faktem, Ze v parku jsou statisi-
ce kubik vylétnutého dfivi. Kam ktirovec
vylétl, to uvidime s jarnimi mésici. Vime
o tomto riziku a na okolnich lesnich spra-
vach budeme muset v¢as reagovat, vyhle-
ddvat a tézit. Nic jiného nam nezbyva. Ale
muzeme si fici, Ze letos se v této oblasti jiZ
situace nebude opakovat...

= Myslite si, Ze se podari, minimalné
u LCR, zpomalit kalamitu alespon
v oblastech, kde ma smrk podle aktudl-
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nich poznatki realnou Sanci na dlouho-
dobou prosperitu?

LCR nepfistoupily k tomu, Ze by n&jaké
oblasti braly za prioritnf a jiné ne. SnaZzi-
me se, abychom na kazdém hektaru Gze-
mi, které ndm bylo svéfeno, postupovali
co nejlépe a nejodpovédnéji. Kdybych si to
nemyslel, tak bych tady asi nesedél.

= Je to dano i tim, Ze preference per-
spektivnich oblasti neni ve stavajicim
legislativnim prostiedi mozna?

Byl jsem pfitomen diskuzim a debatdm
ohledné ,,tvrdé rajonizace®, kterd feSila
moznost, Zze by nékteré oblasti byly zcela
opustény. Byly by to oblasti, kde uz smrk
opravdu péstovan nebude a budou tam jiné
dfeviny, a nabizelo se, Ze je mozné je
opustit a vratit se po Case zpét. Nejsem ale
piitelem ponechdvani sousi v lese, af uz
z divodu bezpecnosti, ale i z divodu pés-
tovani nového lesa, kdy si myslim, Ze po-
nechdvéni sousi je trochu precenovanad z4-
lezitost. Naopak z hlediska vychovy lesa je
to zalezitost velmi nebezpecnd a nemiize-
me po zaméstnancich chtit, aby se v tako-
vychto porostech pohybovali. Novy lesni
zakon sice vlastnikiim lesa vyrazné po-
mohl v oblasti obecné zodpovédnosti za
zranéni, které by mohlo byt zplsobeno
zlomy a zbytky, jez budou ze sousi postup-
né odpaddvat, ale stdle zde toto riziko je
anikdo asi nechce, aby k né¢jakym traziim
dochdzelo. V oblastech, kde bychom souse
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nechali ploSné stét, bychom asi museli re-
zignovat na néjaké cilené zdsahy.

® S jakou prognézou dalsiho Sifeni
kurovcové kalamity, pripadné dalsich
problému v oblasti ochrany lesa (na-
priklad usychani borovych porosta),
pro rok 2020 a pro dalsi obdobi pra-
cujete?

N4s model je takovy, Ze v roce 2020 od-
hadujeme gradaci kutrovcové kalamity
a poté ndsledné pomaly utlum. Je to od-
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had, ktery byl tvofen pfi vzniku strategie
a ktery vychdzi z nam znamych ddaja, ¢i-
sel a aktudlniho vyvoje na tizemi CR, kdy
limitujicim faktorem bude pocasi.

® Posunu-li prognézu dal, jaky ob-
; ; o <3
jem smrkovych porostu se podle vasich
modelt podafi zachranit?

Obdvam se, Ze generacni obména smr-
ku probéhne viceméné na celém dzemi, na
kterém je dnes smrk zastoupen. Pohybujeme
se na trovni 500 milionG kubikl a né&ja-

kych 900 tisic hektarti porostd s vyznam-
nym zastoupenim smrku.

Ve vysSich nadmotskych vyskach se
snad podaii stdvajici porosty zachovat.
BohuZel jsme dnes nékdy tlaceni orgédny
ochrany pfirody a jinymi vlivy k tomu,
abychom porosty stdle predrzovali, coz je
zdrojem riznych problémia. Smrk je
zkrdtka dfevina, kterd je dle mého nazo-
ru v mytnim véku mezi 60 a 80 lety. Klo-
nim se k tomu, Ze zde genera¢ni obnova
smrku probéhne v horizontu 20, 25 let.
Nemyslim si, Ze to bude v horizontu dvou
let, jak je obcas slySet. Podivime-li se
na roky 2018 a 2019 a na to, kolik bylo
vytéZeno smrku v celé CR, jaki je to plo-
cha, ale i jakd je plocha sousi, které zi-
stdvaji stat v porostech, tak data takto
rychly vyvoj nepotvrzuji. Data UHUL
za rok 2019 uvddéji, Ze pribylo asi osm
tisic hektart sousi. Pi celkové plose 900 ti-
sic hektart to neni ¢&islo, které by ukazo-
valo na katastroficky scénar vymizeni smr-
ku v ndsledujicich pér letech.

Véfim, Ze bude postupné dochdzet
ke generacni obnové smrku, coZ ovSem
nebude véc jednotek, ale spiSe desitek
let, a Ze sem smrk bude vzdy patfit. Jen
se bude péstovat ve smésich, v rozumngé;j-
Sich nadmoiskych vyskdach a na piizni-
véjsich stanovistich. Jen bldzen se totiz
nepouci z chyb. Soucasné si myslim, Ze
by stejnou chybou bylo 70% zastoupeni
buku.

m V kontextu vyvoje kalamity a do-
padii na hospodareni vlastnikii a spravet
lesii stale nevidim adekvatni podporu
Lesti CR ze strany statu. Proto se chci
zeptat — preziji LCR do roku 2024, kdy
kon¢i aktudlni strategie rozvoje, bez
podpory statu?

Jak vychdzi z nasi strategie rozvoje, tak
ano.

m Kdyby se vam v profesni roviné
mohla splnit tfi prani, jaka by to
byla?

Vysnénd tii pfani se v lidském Zivoté
v Case méni a stejné je tomu i v Zivotd
profesnim.

TakZe momentdlné bych si pfdl fun-
gujici trh s dffvim, ndvrat ke ¢tyfem roc-
nim obdobim a znovuprozZiti bezstarost-
nych mladych let na lesni spravé.

Deékuji za rozhovor (13. 1. 2020),
Jan Prihoda
Foto: Jan PFihoda a archiv Lesii CR
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